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Sammanfattning

Nya Zeeland har hog andel av mikroféretag (0-9 anstéllda) i néringslivet. Cirka 94 % av alla
privata foretag &r mikroforetag och 24 % av Nya Zeelands arbetskraft arbetar i dessa foretag.
Lantbruket ar en av de branscher dar de minsta foretagen &r i majoritet.

Ar 2006 inforde det statliga forsakringsbolaget ACC Workplace Safety Discount (WSD) som
innebar att foretaget kan fa 10 % nedsattning av forsakringsavgiften om de deltar i
arbetsmiljoutbildning, gor en riskbeddmning av arbetet och infor ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Eftersom intresset fér WSD inom lantbruken var relativt stort men att
endast en liten del av de sma lantbruken ansokt om att fa ta del av WSD valdes branschen ut

for studien.

| intervjustudien deltog nyckelpersoner i WSD-programmet for jordbruket. Av dessa var tre
ansvariga for programmet inom ACC, en ansvarig inom FarmSafe det storsta
utbildningsforetaget inom jordbrukssektorn pa Nya Zeeland, en finansiell radgivare som
anordnade utbildningar i WSD-programmet, tre utbildare i WSD-kurser, en WSD-inspektor

samt fem lantbrukare som hade ansékt om WSD.

Resultatet visade att de intervjuade nyckelpersonerna i WSD-programmet och de intervjuade
lantbrukarna som ans6kt om WSD ansag att det var viktigt att den som kontaktar lantbrukarna
for all form av arbetsmiljoutbildning helst bor vara kand av dem. Utbildningen som ingar i
WSD bor ligga geografiskt ndra och gérna utforas av personer de har fortroende for. Alla
framforde ocksa att lantbrukare ofta har svarigheter att géra riskbedémningar och utforma
riskhanteringssystem. Som alternativt sétt att utbilda foreslogs att flera lantbrukare skulle ga
gemensam skyddsrond pa ett lantbruk tillsammans med en person kunnig inom
arbetsmiljoomradet vilket skulle underlatta att ta till sig kunskaper om lantbrukets risker.
Ansokan om WSD upplevdes svar vilket ACC var medveten om och arbetade med att
forbattra och forenkla ansokan. Nedsattningen av avgiften till ACC upplevdes av flera som
motiverande. Medan andra ansag att den var for liten for att spela nagon storre roll.
Deltagande i WSD-programmet gav endast sma forbéattringar i arbetsmiljon och

arbetsmiljoarbetet.



Summary
New Zealand has a high proportion of micro enterprises (0-9 employees) in private industry.
Approximately 94% of all enterprises are micro and 24% of New Zealand's workforce is

employed in small businesses. In the agricultural sector, the majority of businesses are small.

In 2006, the state insurance company, ACC, introduced the Workplace Safety Discount
(WSD) scheme in an attempt to reduce the number of accident claims from particular industry
sectors dominated by small businesses. Owners and managers of small businesses were
offered a 10% reduction on their insurance levy if they participated in safety training,
conducted risk assessments of their work environments and introduced systematic work

environment management.

Agriculture was chosen as the focus for this study because the uptake of the WSD scheme is
highest relative to the other eligible industry sectors. Data were collected via semi-structured
interview with fourteen persons. Nine were regarded as key persons in the WSD program for
agriculture. Of them, three were responsible for the program in the ACC, one was a manager
of FarmSafe (the largest education company in the agricultural sector in New Zealand), one
financial adviser, three trainers in WSD courses, and one auditor for the WSD-scheme. Five

farmers who had applied for WSD were also interviewed.

The results showed that the interviewed key persons in the WSD program as well as the
interviewed farmers who applied for WSD expressed the importance of trust between the
farmers and the persons that contacted them for all types of safety training. Local training
included in the WSD was preferred. The farmers often had difficulty in making risk
assessments and developing risk management systems. An alternative way to train was
suggested: farmers could perform a safety inspection together on one farm under the guidance
of a person skilled in occupational health and risk assessments. The application process for
the scheme was perceived to be cumbersome by farmers, which ACC was aware of and
working to improve and simplify. The economic incentive was considered to be a motivator
by many. While others felt that the reduction was too small to make any difference or compel

improvement to health and safety



Bakgrund

Nya Zeeland har, liksom manga andra lander, hog andel av mikrofdretag (0-9 anstallda) i
néringslivet. Cirka 94 % av alla foretag &r mikroforetag och 24 % av Nya Zeelands arbetskraft
arbetar i dessa foretag (1). Lantbruket &r en av de branscher déar de minsta foretagen &r i

majoritet (1).

Arbetsmiljoarbetet i Nya Zeeland styrs av landets arbetsmiljolag "Health and Safety in
Employment Act 1992” (HSE) och de foreskrifter som finns kopplade till lagen. Den &r
utgiven av Department of Labour (DoL), reviderades 2002, galler for alla foretag och

fokuserar pa systematiskt arbetsmiljoarbete (2).

Det statliga forsékringsbolaget Accident Compensation Corporation:s (ACC) ataganden
omfattar dven ersattning for skador som uppkommit genom olycksfall i arbetet (3). Alla
arbetsgivare betalar in en obligatorisk avgift for alla som arbetar inom foretaget. Avgiftens
storlek baseras pa foretagets I6nekostnader och pa hur mycket ACC betalar ut som erséttning
for skador i respektive bransch. Ar 2006 startade ACC programmet Work Safety Discount
(WSD) som ett ekonomiskt incitament for att minska olycksfallen i arbetet genom att forbattra

arbetsmiljon och systematisera arbetsmiljoarbetet i smaforetag med upp till 10 anstéllda (4).

Ekonomiska incitament for att minska olycksfall i arbetet finns beskrivet i litteraturen. En
studie av generella och lokala program for arbetsmiljoforbattringar i smaforetag pa Nya
Zeeland pekar pa att programmen forlitar sig pa ekonomiska incitament och foretagens egna
onskningar om att utveckla en béttre arbetsmiljo (5). Interventionsmetoder sasom utbildning,
lagstiftning och ekonomiska incitament att férebygga skador inom lantbruket har visat att
ekonomiska incitament kan ge minskad anmaélan av olyckor direkt efter inférandet (6, 7). Vid
multifaktorella interventioner for att 6ka sékerheten inom jordbruket framkom att utbildning i
sakerhetsfragor for alla anstallda inklusive familjen, besék pa arbetsplatsen och certifieringar
gav bast resultat gallande forandringar i attityder och rutiner om sakerhetsfragor (8).

ACC erbjuder WSD (9) till smafdretag inom flera branscher och ar utformat sa att det ger en
nedsattning med 10 % av forsakringsavgiften till ACC varje ar under tre ar. For att fa ta del av
denna nedséattning maste foretaget uppfylla foljande kriterier: Forsta steget ar att foretagaren
gar en utbildning i riskbedémning och riskhantering samt hur man pa ett systematiskt satt kan



utveckla sitt arbetsmiljoarbete. Om foretagaren kan visa att kunskapen redan finns behover
han/hon inte delta i utbildningen. Sedan fyller féretagaren i ett sjalvskattningsformulér som &r
anpassat for varje bransch. Dar beskriver han/hon hur foretaget identifierar och hanterar
riskerna i arbetsmiljon, undervisar personalen i att arbeta pa ett sakert satt, vilken beredskap
man har vid olycksfall, hur man undersoker tillbud och olycksfall och for
jordbruksbranschens del hur man undviker fall-olyckor, skador férorsakade av
djurbesattningen, skador orsakade av fyrhjulskérning samt skador orsakade av kemikalier i
jordbruket. Ansokan bedoms sedan av ACC som ocksa kan be att fa géra en inspektion s.k.
audit av foretaget. Om foretaget blir godkant far det alltsa en nedsattning av
forsakringsavgiften med 10 % per ar under tre ar. Foretaget maste ocksa varje ar forsékra att

riskhanteringssystemen efterfoljs.

Den Nya Zeeldndska utbildningsorganisationen FarmSafe startades av det statliga
forsakringsbolaget ACC och Federated Farmers for att minska olyckorna inom jordbruket
genom att erbjuda kurser och workshops i aktuella och olycksférebyggande amnen. De ger
aven stod vid bedémning av risker i arbetsmiljon. FarmSafe leds i dagsléget av tre
utbildningsorganisationer pa Nya Zeeland (10). En utvardering av vad Nya Zeelandska
lantbrukare sjalva ansag om de FarmSafe kurser de genomgatt visade att lokalisering i den
geografiska narheten, att kurserna var anpassade i tid pa dagen till deras arbete och att de var

avgiftsfria var viktigt for att de skulle delta i kursen (11).

Eftersom intresset for WSD inom lantbruket var relativt stort men att endast en liten del av de
sma lantbruken ansokt om att fa ta del av WSD valdes branschen ut for studien.

Syftet med studien var att undersoka vad som kan underlattar respektive forsvarar att ta del av
ett ekonomiskt incitament, WSD for att forbattra arbetsmiljoarbetet i de minsta foretagen
inom lantbruket. | denna rapport redovisas uppfattningar om WSD som framkommit genom

intervjuer av olika akt6rer engagerade i sékerheten inom lantbruket.

Material

| intervjustudien deltog nyckelpersoner i WSD-programmet for jordbruket. Av dessa var tre
ansvariga for programmet inom ACC, en ansvarig inom FarmSafe det storsta
utbildningsforetaget i arbetsrelaterade &mnen inom jordbrukssektorn pa Nya Zeeland. En
finansiell radgivare som anordnade uthildningar i WSD-programmet, tre utbildare i



FarmSafe/WSD-kurser, en WSD-inspektor samt fem lantbrukare som hade ansokt om WSD
intervjuades ocksa. Kriterier for urval av intervjupersonerna stalldes upp utifran tanken att

intervjupersonerna representerade de olika organisationerna i interventionskedjan.

Urvalsproceduren utformades efter forskargruppens kunskap om nyckelpersoner men ocksa
enligt sa kallat snobollsurval eller kedjeurval for att hitta informanter som annars varit okénda

for forskargruppen (12, 13)

Metod

Intervjuguider utformades for de olika nyckelpersonerna och for lantbrukarna med fragor om
de olika momenten i WSD-programmet sasom uthildning, riskbedomningar, kontakter med
ACC och eventuella fordndringar som utforts efter deltagandet i WSD. Intervjuerna
genomfordes som semi-strukturerade intervjuer gemensamt av tva eller tre av forskarna och
agde rum pa intervjupersonernas arbetsplatser eller i deras hem och tog ca 90 minuter. De
spelades in pa band och skrevs darefter ut ordagrant av en av forskarna. Varje intervju gav 15-
20 sidor text.

Analysen av intervjuerna utgar fran manifest innehalls analys med ett beskrivande perspektiv
(13).

Etiska dvervaganden

Intervjustudien ar behandlad som ”Low Risk Notification” av Ethics Administrator pa
Research Ethics Office vid Massey University i Palmerston North, Nya Zeeland.
Intervjupersonerna informerades skriftligen via brev och muntligen vid intervjutillfallet om
studiens syfte, att allt material kommer att behandlas konfidentiellt samt att de nar som helst

kunde avbryta sitt deltagande i studien utan att ange orsak.

Resultat
Resultatet fran intervjuerna ar redovisade som en sammanstélld beskrivning av hur

intervjupersonerna fran de olika grupperna uppfattade WSD.

ACC (3 personer)
Nar ACC startade WSD var malet att minska antalet arbetsskador genom att 6ka medvetandet

om hélso- och sakerhetsfragor i de mindre foretagen. Enligt en av de intervjuade



tjansteménnen utformades WSD genom erfarenheten att FarmSafe tidigare hade gett
ekonomisk erséttning i form av sékerhetsutrustning eller en check att handla
sékerhetsutrustning for till kursdeltagarna i deras utbildningar. Ersattningen skulle ses som en
kompensation for att de var borta fran sitt arbete. Nar sedan ACC utvecklade WSD tog de
med en ekonomisk ersattning i form av en nedsattning pa 10 % av férsakringsavgiften till
ACC under tre ar.

Marknadsforingen av WSD gick inledningsvis via FarmSafe som ocksa fick viss ekonomisk
ersattning fran ACC for att marknadsfora satsningen i bland annat tidskriften FarmSafe
Newsletter. Aven AsureQuality, som besoker anslutna lantbruk for att kontrollera
produktionskvaliteten, anlitades for att informera om WSD vid sina reguljara besok. ACC
knot ocksa i kampanjen “Fallen farmer” an till WSD. Kampanjen illustrerade hur en skadad
lantbrukare kan rasera hela foretaget genom sin skada. En annan kanal som anvéndes i
marknadsforingen var radioinslag eftersom lantbrukare ofta lyssnar pa radio.

For att 6ka intresset for WSD namnde ACC flera tdnkbara vagar: en forenkling av
ansokningsformuléaret till flervalsfragor, dndra pa de delar som verkar vara svara att forsta i
ansokningsformularet, utfora utbildningar av typen skyddsrond under kvalificerad ledning pa
ett lantbruk dar flera lantbrukare fran grannskapet deltar, beskriva goda exempel pa
sakerhetsarbete inom lantbruk samt anordna fokusgrupper pa webben under ledning av ACC.

Hela programmet syftar till att 6ka lantbrukarnas medvetenhet i sékerhetsfragor.

ACC har gjort en egen undersékning om vad som motiverade lantbrukare att ga utbildningar i
sakerhet. Dar framkom att lantbrukarna anda ser avgiftsnedsattningen vid ansékan om WSD
som ett motiv. Av storre betydelse var dock rédslan att bli straffad om det skulle handa en
olycka pa foretaget. Dessutom var det avgorande att utbildningen var rekommenderad av en
kollega och lag geografiskt nara lantbruket. ACC har haft ett mycket gott samarbete med
FarmSafe vilket ocksa visat sig vara betydelsefullt eftersom lantbrukarna har ett stort
fortroende for FarmSafe och dessutom ofta kanner de personer som haller i deras
utbildningar. ACC var medveten om att lantbrukarna ansag det besvarligt att fylla i formularet
vid ansbkan om WSD. Av detta drog ACC slutsatsen att ansokningsforfarande borde

forenklas och goras mer forstaeligt for lantbrukarna.

Enligt ACC saknade lantbrukarna kunskap om vad som krévs av dem enligt Department of
Labour’s "Health and Safety Act”. Nar det gallde att gora riskbedémningar och satta upp



rutiner for sékerhetsarbetet hade de svart att veta hur de skulle borja, rent praktiskt. Flera hade
tagit kontakt direkt med ACC for att fa hjalp med exempelvis att utforma system for
riskbedémning. En erfarenhet som namndes var vikten av att anvanda enkla och begripliga

ord for att forklara hur man praktiskt gor for att utforma system for sakerhetsfragor.

Positivt med WSD var, enligt ACC, att det satte fokus pa basala sakerhetsfragor i det enskilda
lantbruket. Men de pekade ocksa pa svarigheten att utvardera effekten av WSD. Anmaélda
skador ansags inte som nagot bra matt eftersom de var medvetna om att skadeanmalningar

kan oka som en effekt av att insatsen fokuserade pa skador.

FarmSafe (en person)

Tjanstemannen pa FarmSafe framholl att WSD togs fram for att passa mindre foretag. Enligt
deras uppfattning var reduceringen av forsékringsavgiften till ACC viktig for de mindre
lantbruken. FarmSafe anordnar olika typer av utbildningar 6ver hela Nya Zeeland.
Utbildningarna kan vara mer generella och omfatta de olika branscherna inom jordbruket.
Men FarmSafe anordnar ocksa mer specifika utbildningar och bland dem en
heldagsutbildning ”Plan course” for att lara ut riskbeddomning/riskhantering och hur
foretagaren infor systematik i sdkerhetsarbetet i foretaget. Denna kurs beréttigade till att soka
WSD. | andra branscher var kravet endast en halvdagsutbildning. FarmSafe hade ocksa for att
tillgodose ACC:s minimikrav pa utbildning for WSD utarbetat en forkortad version av ”Plan
course” som da endast omfattade en halvdags utbildning. En halvdags utbildning ansags ocksa
som mindre kostsam for den enskilde lantbrukaren som da inte behévde vara borta fran
foretaget en hel dag. Uthildningarna anordnades lokalt eftersom det ansags ge hogre
deltagande. Kurserna hade fram till 2011 varit kostnadsfria for deltagarna eftersom de
finansierats av statliga medel. Kostnadsfria utbildningar hade enligt FarmSafe varit av
betydelse for lantbrukarnas vilja att delta. For att utbildningarna ska fortga planerade
FarmSafe att forsoka knyta kontakt med andra finansidrer med intresse inom lantbruket.

Den utbildning som berattigade till att anséka om WSD var inte frivillig om lantbrukaren inte
tidigare hade den kunskapen. Tvang att ga en utbildning kan vara ett hinder for att ansoka om
WSD for den enskilde lantbrukaren. FarmSafe ansag ocksa att en svarighet med
utbildningarna var att de kan kénnas for teoretiska for deltagarna. Det framkom att
lantbrukarna inte uppskattade klassrumsundervisning utan foredrog att fa information genom
ett mer praktiskt tillvagagangssatt. En annan svarighet for lantbrukarna ansags vara att fylla i
ansokningsformularet och att dokumentera sékerhetsarbetet i lantbruket. Lantbrukarna insag



inte vikten av att systematisera och dokumentera sékerhetsarbetet i foretaget. | utbildningarna
for WSD har FarmSafe darfor inkluderat information om hur ansékan ska fyllas i.
Intervjupersonen uttryckte dock tveksamhet om WSD har nagon arbetsmiljoforbattrande
effekt.

For att forbattra kontakten med lantbrukarna har FarmSafe bildat natverk vars uppgift var att
via telefon kalla lantbrukarna till utbildningar och méten. Att skicka kallelser med post ansags
vara for kostsamt och inte heller ge samma kontaktmojlighet. De planerade ocksa att anvanda
Internet eftersom speciellt mjolkbonder ansags positiva till att anvanda Internet for att skaffa

sig information.

Finansiell radgivare (en person)

Denna intervjuperson horde till ett foretag som hade hand om lantbrukares forsakringar, deras
ekonomi men aven involverade arbetsmiljofragor i sitt koncept. Han anordnade utbildningar,
rekryterade kursdeltagare men utbildade inte sjalv, utan anlitade en av de andra tre utbildarna
som kursledare. Hans erfarenhet var att det var lattare att rekrytera kursdeltagare om
kursanordnaren var en kand person som lantbrukarna ocksa hade fortroende for. | de
utbildningar som anordnades var uthildningsdagen upplagd sa att ansékningsformularet
fylldes i av varje kursdeltagare for varje punkt som gicks igenom. En anstélld pa ACC fanns
med och samlade in ansokningarna vid kursens avslutning. | samband med det gavs ocksa

majlighet till dialog med ACC vilket hade uppskattats av kursdeltagarna.

Utbildarna (tre personer)

Tre av utbildarna var egna konsulter men arbetade i nara samarbete med FarmSafe.

Alla fyra papekade att det var svart och tog tid att forandra sakerhetskulturen inom lantbruket.
De lantbrukare som deltagit i de givna uthildningarna ansags redan fran borjan ha ett stérre
intresse for arbetsplatsens arbetsmiljofragor. En av utbildarna pastod att ca 20 % av
lantbrukarna hade ett intresse for arbetsmiljofragor och deltog darmed i olika kurser, ca 50 %
hade ett svagt intresse och kunde mojligtvis delta i kurser om det inte hindrar produktionen,
och 20 % inte hade nagot intresse for arbetsmiljéfragor. Ungefar halften av de lantbrukare
som deltog i uthildningarna hade forbattrat arbetsmiljon pa nagot satt. Den erfarenhet
utbildarna hade var att &ven om lantbrukarna var intresserade av sin arbetsmiljo sa var de dnda

inte medvetna om alla risker i sin arbetsmiljo. Ett problem var ocksa hur de skulle hantera och



bedoma kénda risker pa sina arbetsplatser. En annan svarighet var att kommunicera ut
riskerna till anstalld personal, och att dokumentera gjorda insatser.

Ett motiv som utbildarna tog upp for att fa lantbrukarna att komma till utbildningarna var att
de forklarade for lantbrukarna vikten av att kunna visa upp en skriftlig plan for
sékerhetsarbetet inom foretaget for Department of Labour vid eventuell arbetsplatsolycka.
Personlig kontakt med lantbrukarna namndes av alla utbildarna som allra viktigast for att 6ka
intresset for att forbattra arbetsmiljon. Utbildarna kontaktade lantbrukare som de tidigare haft
kontakt med for att motivera dem att ga arbetsmiljoutbildningar. De papekade ocksa vikten av
att utbildningarna lag i lantbrukarnas geografiska narhet. Som exempel sades att
mjolkboénderna garna ville hinna hem till kvallsmjolkningen. Som forslag for att ACC och
FarmSafe skulle komma i kontakt med fler lantbrukare var att de tillsammans skulle delta pa
olika aktiviteter som vander sig till lantbrukare. Ett exempel pa detta var de
diskussionsgrupper som mjélkbonder deltar i dar de diskuterar produktionen men dér de dven

skulle kunna ta upp arbetsmiljofragor.

| de utbildningar som anordnades inom arbetsmiljoomradet deltog vanligtvis
lantbrukarhustrun eftersom de ofta var mer motiverade att halla bade sina man och anstéllda
skadefria och vid god hélsa. Kvinnorna drev pa sakerhetsarbetet i lantbruket i hogre grad &n
vad deras man gjorde. Kvinnorna utforde ocksa vanligtvis pappersarbetet inom lantbruket och
hade darmed en stdrre vana att fylla i olika blanketter. Mannen deltog oftare i utbildningar
som har med sjalva produktionen att géra. Men det var inte heller ovanligt att fler fran varje
lantbruksenhet kom till samma utbildning vilket & mycket positivt eftersom de alla fick

samma kunskap och &ven involverade personalen i arbetsmiljoarbetet.

En av utbildarna beskrev hur han under den utbildning som behdvs for att ansoka om WSD i
slutet av utbildningsdagen gick igenom ansokningsformuléret for WSD. Han
rekommenderade deltagarna att skriva ner sin ansokan sa snart de kom hem eftersom det
annars ar latt att det inte blir av att gora det. ACC gav ingen aterkoppling till utbildarna om

hur manga som sokt WSD efter genomgangen utbildning.

Den nedséttning av avgiften till ACC som ingar i WSD kan gora lantbrukarna intresserade att
forbattra arbetsmiljon. En av utbildarna ansag att ansokan skulle gélla langre tid an tre ar och
att nedsattningen av avgiften till ACC borde vara mer an de 10 % per ar som géllde vid

studiens utférande. En erfarenhet som ocksa namndes var att &ven om forbattringar i

10



arbetsmiljon gjorts sa var de séllan dokumenterade. | stéllet for blanketter som kan vara svara
att forsta hur de ska fyllas i kunde ACC anvanda en blankett med flervalsfragor for att
forenkla ansokningsforfarandet av WSD. Ett annat forbattringsforslag var att fler lantbrukare
under erfaren ledning tillsammans gar skyddsrond pa ett av deltagarnas lantbruk och att man
sedan direkt fyller i ansékan om WSD.

En utbildare papekade ocksa att det kan vara enkelt att fa WSD utan att géra nagra egentliga
forbattringar i arbetsmiljon. Det borde vara fler lantbruk som uttas till inspektion, inte minst
for att aven lantbrukarna sjalva sag det som positivt och larande med ett besok pa lantbruket
av en inspektor. Eftersom det inte gar att eliminera alla risker inom lantbruket maste i stéllet

lantbrukaren och de anstallda lara sig att hantera riskerna pa ett sakert satt.

Inspektdren (en person)

De personer som blivit antagna som inspektorer for WSD av ACC hade tidigare kunskap och
erfarenhet av arbetsmiljofragor. Efter antagning fick alla inspektorer ga en veckolang kurs
anordnad av ACC. De forsta tva inspektionerna efter avslutad utbildning genomfordes
tillsammans med en erfaren inspektor. Vid inspektionen hade inspektdren till sin hjalp ett
branschanpassat frageformular som for lantbrukarna handlade om saker boskapshantering,
séker fyrhjulskorning och séker forvaring och hantering av kemikalier. ACC:s inspektorer
hade ett stort geografiskt omrade att tacka upp, och utforde inspektionerna antingen genom
besok pa foretaget eller via telefonen. Vilken form av inspektion som skulle goras avgjordes
av ACC efter deras beddmning av det enskilda foretagets ansokan om WSD. Efter
inspektionen skickades formularet till bade ACC och foretagaren, men inspektoren fick ingen

aterkoppling i arendet fran ACC.

Den intervjuade personen som utforde inspektion av de av ACC utvalda lantbrukarna hade det
senaste aret utfort ca 10 inspektioner pa respektive arbetsplats och ca 10 genom telefonsamtal.
Hennes bedémning var att det som lantbrukarna upplevde som svarast var att ha fungerande
och nedskrivna riskbedémningssystem. De var ofta medvetna om vissa risker pa arbetsplatsen
men att steget till att skriva ner dem upplevdes som stort. Alla risker var dock inte
identifierade och hon menade att det skulle underlatta for varje bransch om det fanns ett
register 6ver forekommande risker. Hon menade ocksa att det var viktigt att fa in
sékerhetstankandet direkt i vardagsarbetet. Flera av de lantbrukare dar hon genomfort sina
inspektioner hade tagit till sig de tips som givits vid kurserna och darmed ocksa pabdrijat
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systematiskt arbetsmiljoarbete i sitt foretag. Under inspektionerna kandes det vardefullt att
kunna ge direkta rad om arbetsmiljoforbattrande atgarder vilket egentligen inte var avsikten
men inspektionen och heller inte uppskattades av ACC. Tidsatgangen for varje inspektion
skulle enligt ACC vara 2 timmar vid besok pa foretaget och 1 timme vid telefoninspektion.

Hennes erfarenhet var att detta ar for kort tid.

Lantbrukarna (fem personer)

De intervjuande lantbrukare hade redan innan de hort talas om WSD gatt den utbildning som
kravdes for att ansoka om WSD. Utbildningarna var arrangerade av de kursanordnare som
senare ocksa tipsade lantbrukarna att ansoka om WSD. De intervjuade lantbrukarna papekade
alla vikten av att den som utfor utbildningarna var kand av dem sjélva vilket underlattade
beslutet att tacka ja till deltagande i utbildning. Det framkom ocksa att det var viktigt att ha
fortroende for den som haller i utbildningen. Det innebar mer preciserat att lantbrukarna
kénde att utbildarna hade kunskap om de risker och arbetsférhallanden som finns inom
lantbrukets olika delar. Vidare papekade lantbrukarna att det var viktigt att utbildningarna
erbjods i en geografisk narhet dar deras verksamhet bedrevs. De kande sig tryggare i en kand
grupp av lantbrukare i grannskapet vilket gjorde att diskussionerna blev mer givande och att
de aven hade mojlighet att ha fortsatt kontakt med varandra. Dessutom kunde de pa detta satt

minska bortavaron fran sitt arbete.

Tva av de intervjuade lantbrukarna hade gjort arbetsforbattrande atgarder efter kursen. De
hade &ven dokumenterat forbattringarna i sjalvskattningsformularet. En lantbrukare relaterade
gjorda forandringar till andra orsaker &n WSD. De aterstaende tva lantbrukarna hade i

sjalvskattningsformularet endast dokumenterat tidigare gjorda forbattringar.

| ans6kan om WSD ingar riskbedémningen av arbetsforhallandena pa det egna foretaget och
nedskrivandet av en plan att forbattra arbetsforhallandena. Riskbedomningen ansag flera av
lantbrukarna vara svar att genomfora men de ansag att de hade god hjélp av den som utbildat
dem. Kursledarna var latta att fa kontakt med efter kursen for radfragning. Fér nagra av
lantbrukarna var det dags att ater anséka om WSD for en ny trearsperiod. Deras uppfattning
var att det nog var lattare andra gangen eftersom de nu hade erfarenhet av hur det gick till
tidigare. De uttryckte ocksa att det var bra att fa en paminnelse fran ACC att det var dags att

ansoka igen.
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Tabell 1. Summering av lantbrukarnas asikter om mekanismer som kan forbattra arbetsmiljon.

Incitament for arbetsmiljéforbattringar

Intervjuade
lantbrukare uppdelade
pé typ av produktion

10 % nedséattning av
forsakringsavgiften

Varaen bra
arbetsgivare

Bestraffning

Biffdjur och
gronsaksodling

Inte en driver for att
forbattra arbetsmiljon

Ingen vill ha
arbetsplatsolyckor

Vissa saker maste utforas
eftersom det ingar i lagen

Mjolkproducent 1

Tycker inte om att betala
till ACC

Lé&st om bestraffningar i
tidningen

Mjolkproducent 2

Varje cent raknas

Vill ha en séker
arbetsplats

Vill félja regler och
undvika bestraffning

Plantskola

Nedséttningen &r en
bonus inte incitament

Vill sjélv vara aktiv och
inte bli styrd till vad som

Bestraffningar fungerar
bara om man blir

ska goras kontrollerad

Far och biffdjur Det som paverkar Vill vara aktuell
ekonomin tar man mer

hénsyn till

Diskussion

De intervjuade nyckelpersonerna i WSD-programmet och de intervjuade lantbrukarna som
ansokt om WSD ansag att det var viktigt att den som kontaktar lantbrukarna for all form av
arbetsmiljoutbildning helst bor vara kédnd av dem. Det kan vara tidigare utbildare eller
kollegor inom lantbruket. Utbildningen som ingar i WSD bor ligga geografiskt nara och garna
utforas av personer de har fortroende for. Alla framforde ocksa att lantbrukare ofta har
svarigheter att gora riskbedomningar och utforma riskhanteringssystem. Som alternativt sétt
att utbilda foreslogs att flera lantbrukare skulle ga gemensam skyddsrond pa ett lantbruk
tillsammans med en person kunnig inom arbetsmiljéomradet vilket skulle underlatta att ta till
sig kunskaper om lantbrukets risker. Anstkan om WSD upplevdes svar vilket ACC var
medveten om och arbetade med att forbattra och forenkla ansokan. Nedséttningen av avgiften
till ACC upplevdes av flera som motiverande. Medan andra ansag att den var for liten for att
spela nagon storre roll. Deltagande i WSD-programmet gav endast liten effekt i form av

forbattrad arbetsmiljo i foretaget.

En begransning i studien var att det endast gick att fa kontakt med lantbrukare som ansékt om
WSD. Det kan ses som att bara de som redan var intresserade av arbetsmiljoforbattringar
naddes for intervju. Att fa mojlighet att intervjua dven de som inte visat intresse for WSD

hade 6kat informationen om vérdet med ekonomiska incitament for att forbattra arbetsmiljon.
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Endast en liten del av Nya Zeelands lantbrukare har ansokt om WSD. Att na ut till den
enskilde lantbrukaren med information om WSD har visat sig vara svart. Motivationen att
engagera sig i arbetsmiljoforbattrande atgarder i det egna lilla foretaget kan utga fran olika
teorier. En teori som fors fram av Johansson &r en forvantansmodell dar motivationen bestams
av det attraktionsvérde som det forvéntade resultatet har, i detta fall vilket attraktionsvéarde
som den arbetsmiljoforbattrande atgarden har. Men attraktionsvardet bestams ocksa av vilken
forvantan personen har pa mojligheten att uppna onskat resultat (14). Ekonomiska incitament
kan vara en annan motivationshojande faktor. FarmSafe papekade att manga lantbrukare tar ut
liten 16n fran sitt foretag vilket da gor att 10 % nedsattning av avgiften till ACC endast utgors
av en liten summa pengar och formodades darmed inte heller ge sa stort motivationsvarde.
Rautiainens studie av finska lantbrukare visar dock att trots relativt liten nedsattning av
forsakringsavgifter for lantbrukare minskade anmélan av olycksfall (7). Likasa visar en
review om skador inom lantbruket att nedséttning av forsékringsavgifter och forbud mot
anvéandande av skadliga kemikalier minskade antalet anmalda skador i storre utstrackning an

vad personlig utbildning i sékerhetsfragor gjorde (6).

Alla deltagarna i studien var 6verens om att det exempelvis ar viktigt med kdnda och lokala
kontaktvagar for att na ut till dem med storst behov inom omradet. Resultatet ligger i linje
med andra internationella undersokningar som visar pa vikten av lokala satsningar for att na

ut med information om vikten av god arbetsmiljo (15, 16).

Riskbedomning kan kannas svart att komma igang med. Det &r ocksa kant att gamla och
kanda risker inte betraktas som lika allvarliga som nyuppkomna risker, vilket kan vara en
orsak till att manga risker inte tas upp (17). Det finns dock manga exempel pa verktyg som
exempelvis checklistor for att genomfora riskbeddmningar. Men studier har visat att det
behovs kunskap for att anvanda dem (18). Lokalt anpassade enkla verktyg och utbildningar

har visat sig vara viktiga instrument for att forbattra arbetsmiljon (15)

For att uppna forvantade resultat av olika generella arbetsmiljoforbattrande insatser framtagna
av myndigheter eller organisationer borde det redan i forarbetet finnas med en utvérdering av
de planerade metoderna. Det &r ocksa viktigt att inkludera den tankta malgruppen for att
mojliggora basta resultat. Ett arbetssatt kan vara att arbeta genom en styrgrupp bestaende av
representanter for berérda myndigheter, organisationer och malgruppen dar bade planering
och resultat diskuteras fortlopande.
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